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« La Francophonie est dans son role
lorsqu’elle se préoccupe d’économie »

Abdou Diouf

Introduction

Le sujet de ce rapport: « Francophonie culturdfigncophonie
économique : antagonisme ou complémentarité ? * gamn
constat et d’'une conviction. Le constat, c’est giams la perception
commune, la langue anglaise est assimilée a cell&cbnomie, la
langue francaise a celle de la culture. La conwvigt@dest que cette
dichotomie est a terme mortelle pour la Francophetique celle-
ci doit investir le domaine économique de manidus gtructurée
et offensive si elle ne veut pas étre assimiléeailera ce qu’est
aujourd’hui la civilisation latine : une culturevseate a laquelle on
continue de se référer, mais une culture morte.

Réfutant tout antagonisme mais plaidant au coetg@aur accorder
a I'économie une place plus importante dans ladegimonie, nous
nous efforcerons dans ce rapport de retracer teslations entre
Francophonie et économie, I'enrichissement récipeoque I'on
peut attendre de cette découverte mutuelle. Ce¢larasbien sir
pour des raisons intellectuelles et morales : hétoie a besoin de
valeurs et celles de la Francophonie, fondée susleect des droits
de 'homme et de la diversité, sont susceptiblepgbdrter un cadre
de référence. Mais cela est vrai aussi pour desomai plus
matérielles. Le marché francophone, et notammenti ceéé
I'Afrique, est un immense réservoir de croissance rgjest pas
suffisamment exploré.

Le temps n'est plus ou la Francophonie pouvait sigpp

uniqguement sur le désir de connaitre la culturenctise, sa
littérature, ses fondements démocratiques. Aujbwigd’et surtout

en ces temps de crise, I'apprentissage du framg@isontinuera
d’étre attractif que s’il offre potentiellement dagantages décisifs
a ceux qui s’y consacrent.



Nous verrons que si 'économie a été un enjeu ldémice et de
pouvoir longtemps sous-estimé par la Francophdaieécessité
pour elle de développer une approche économiquawgstird’hui
éclatante. Les liens entre Francophonie et éconsomide plus en
plus nombreux méme s’ils demandent a étre apprafond



|. L’économie : un enjeu d’influence et de pouvoir
longtemps sous-estimé par la Francophonie

On connait la phrase prétée a Jean Monnet a prdposa
construction européenne :Sk c’était a refaire, je commencerais
par la culture». Ce regret n’a pas lieu d’étre pour la Francopo
qui fut d’abord un projet centré prioritairement $a culture avant
de prendre conscience de la nécessité dinvestirchamp
économique.

A. Un projet francophone centré prioritairement autour de la
culture

Le terme francophonie est polysémique ; il désigng & la fois
I'aptitude a parler le francais et la constructiestitutionnelle batie
autour de cette langue, et dont I'ambition n’'ess p@ulement
linguistique.

a) La francophonie, définie comme le fait de pafi@ncais, ne
peut étre détachée d’un arriere-plan économique.

Etymologiquement, un francophone est une personpabta de
s’exprimer en francais. Si I'on retient cette diom, on recense
dans le monde pres de 220 millions de francoph@ws3% de la
population mondiale, ou encore 1 personne sur 3IRres :

« Rapport sur la langue francaise dans le mongablié par I'OIF

en 2010). Ce chiffre, déja en progression de 10efuid 2007,
devrait continuer de croitre pour atteindre 713ioms en 2050, ce
qui représenterait alors 8 % de la population naledisoit 1
personne sur 13. A titre de comparaison, on estimjeurd’hui a
plus de 1 milliard le nombre d’anglophones -donttiens d’entre
eux ont l'anglais comme langue maternelle- et a 8#ons le

nombre d’hispanophones.

Une telle augmentation du nombre de francophonestaller de
pair avec une reconfiguration de leur répartitiar $s cing
continents. L’Afrique, ou vit aujourd’hui moins da Mmoitié des
locuteurs francophones, devrait en regrouper 85190580 du fait
de sa forte croissance démographique et des gaiwssiples et
souhaités en matiere d’éducation. Nous utilisorentairement le
conditionnel car cette capacité pour les paysaifrica offrir a leurs
enfants une scolarisation universelle et des progras en francais



de qualitt ne peut aujourd’hui étre considérée cemm
définitivement acquise, nous y reviendrons. Maisesgiobjectif est
atteint, 'Europe, dont le poids est aujourd’hui ikaine a I'Afrique

en nombre de francophones, ne devrait plus erealojite 12 % au
milieu du XXI° siécle.

Quelles sont les conséquences prévisibles d’uleegéeblution pour
la francophonie ? La puissance internationale dlangue repose
moins sur le nombre de locuteurs globalement ré&segse sur son
implantation en dehors de son pays d’origine etwgdisation par
ceux pour qui elle n'est pas la langue natale. &ample, le
chinois constitue la langue qui, en nombre de momst (1,3
milliard), est la plus parlée au monde ; elle nésh pas encore pour
autant une langue dominante et n'a pas un veéritabddut
international. Certains estiment gu’elle ne le garaais en raison
de I'extréme difficulté de I'apprentissage de saritare ; d’autres
au contraire prédisent que la Chine, qui dans leséa déja
simplifié ses caracteres, pourrait fort bien adoptee romanisation
systématiqgue de sa langue en vue d’en facilitedifusion a
I'étranger : le dynamisme économique et cultureiedéhine —il y a
aujourd’hui plus de 1000 instituts Confucius ddesmonde-
I'inciterait alors a faire jouer au chinois mandawn réle de langue
véhiculaire.

Aujourd’hui  Panglais, ou plutdt sa forme simpligéé et

internationalisée réduite a 1500 mots, le glokisimme on le
surnomme (contraction de global et d’english), dsvenue la
langue internationale des médias, des affaireseetadculture

mondialisée. Il a succédé au francais qui pendaok diecles et
demi, du milieu du XVIf au début du XX siecle, a exercé un
empire universel et fut parlé par lI'ensemble destesl
internationales (comme le démontre et l'illustextellent livre de

Marc Fumaroli « Quand I'Europe parlait francais kg francais,

faut-il le rappeler, avait lui-méme triomphé duidationt 'usage

possédait pourtant cet avantage, n'appartenantr@rgpa aucun
pays, de ne froisser aucune susceptibilité.

L'anglais a conquis son statut international gradeen bstr a
I'héritage de I'empire britannique (Afrique anglapte, Australie,
Nouvelle-Zélande, Canada, Etats-Unis) et au statupudssance
dominante des Etats-Unis. Si I'on voulait prendresyumbole de ce
passage de relais entre les deux langues, il fausias doute
retenir le traité de Versailles de 1919, premiesingr document



diplomatique a étre rédigé a la fois en francaisertanglais ;
Claude Hagége rappelle malicieusement, dans soittiemhaire
amoureux des langues », que cette demande n’dgagidéessée ni
par Wilson ni Lloyd George maispar une étrange aberration, »
par Georges Clémenceau, qui se flattait de parmeracnment
anglais (sa femme était américaine).C’est ainsi qu’avec
I'approbation de la France victorieuse, le francaist déchu de son
exclusivité et rétrogradé au rang de langue secardacommente
pour sa part I'historienne Agnés Walch.

Il existe un lien trés étroit entre une langue ‘etxdansion
économique du pays ou elle est parlée. Dans sdairkide la
langue francaise, « Mille ans de langue francajsAlain Rey
explique la diffusion du francais hors de Frangadir de la fin du
XVII ¢ siécle par trois grands phénoménesla diffusion du
francais comme langue de culture en Europe, la ¢étion de
I'Edit de Nantes et les mouvements migratoires @ sont suivis,
et ce fait majeur dans I'histoire de I'Europe modler. les débuts
de ce qu'on appellera plus tard la colonisationGest ce dernier
phénomeéne que nous retiendrons ici puisqu’il lieoitgment
I’économie a la francophonie.

L’essor colonial frangais s’est d’abord inscrit dams dessein
expansionniste de [I'Etat monarchique conceptualisg [es
doctrines mercantilistes des le X\4iécle. La conquéte d’espaces
nouveaux poursuit le double objectif d’exploitatides richesses
extérieures et de constitution de réserves en méietcieux. Le
premier établissement francais dans le Nouveau KldQuiébec)
mené par Samuel de Champlain en 1608 fournit alnsoun
approvisionnement en ressources halieutigues etmatiéres
premieres (charbon, fourrures). Les «iles a sud@uadeloupe,
Martinique) constituent dés 1620 une réserve ddyii®tropicaux.
C’est cette recherche de la grandeur économiqua &eance qui
motive I'Edit de 1664 relatif a I'instauration d’arCompagnie pour
le commerce des Indes orientales. Mais la préoticurpd’ancrer la
langue francaise dans ses nouveaux territoirest pas encore
percue comme un enjeu stratégique. Dans ses M&ndivatre-
tombe, Francois-René de Chateaubriand regrette ab#ence de
visibilité : « «Nous possédions outre-mer de vastes contréess: elle
offraient un asile a I'excédent de notre populatioim marché a
notre commerce, un aliment a notre marine. Nousnsesnexclus
du nouvel univers, ou le genre humain recommenesg langues
anglaise, portugaise, espagnole servent en AfrigneAsie, dans



I'Océanie, dans les lles de la mer du Sud, suolgtinent des deux
Amérique, a linterprétation de la pensée de plusemillions
d’hommes, et nous, déshérités des conquétes deammtrage et de
notre génie, a peine entendons-nous parler quetbquegade de la
Louisiane et du Canada, sous une domination étnande langue
de Colbert et de Louis XIV ».

A partir de 1830, la conquéte de I'Algérie inaugunee phase
nouvelle d’expansion coloniale qui perdure jusqua II1°
République. Jules Ferry la théorise devant la Chardbs députés,
dans son discours du 28 juillet 1885 dans lequdistingue trois
ordres d’idées de nature a justifier cette polegigquloniale : «es
idées économiques, des idées de civilisation giuahaute portée,
des idées d’ordre politique et patriotiqee Et Jules Ferry explicite
ces arguments : par idées économiques, il fauherdda recherche
de débouchés; par idées de civilisation, les idéesjustice,
d’ordre, de vertus publiques et privées ; par idgektiques, la
grandeur de la France qui est de se méler auxedfdu monde.

Parallelement progresse l'idée que l'assimilatiomguistique est
également porteuse de civilisation et une assurdacidélité des
peuples coloniaux. L’Alliance francaise, qui estér en 1883
autour de Paul Cambon, résident général a Tunis et d
I'universitaire Pierre Foncin, se donne pour okjé& propagation
de la langue francaise dans les colonies et a diéger». Au
départ, I'objectif économique n’est pas absent el@rojet comme
lillustre par exemple le contenu d’une conféretmeue a Poitiers
en 1893 sur 'Alliance Francaise par le jeune histoHenri Hauser
qui insiste lourdement sur les avantages économigrecurés par
une meilleure diffusion de la langue francaise.d\atte rhétorique
rencontre un assez faible écho en dépit de teatat@pétées pour
établir des liens plus étroits entre I'Alliance les milieux du
commerce. Alors que le secteur de I'édition, eanohent Armand
Colin qui y joua un réle trés important jusqu’amsart en 1900, est
tres présent dans I'Alliance, les industriels etngls négociants sont
peu attirés, a quelques exceptions pres, par erenglfamille
Arnavon fabricants de savon a Marseille, et lesennd patronaux
du Nord.

Les préoccupations économiques cedent le pas aodsglérations
plus politiques qui s’inscrivent dans un contexee abmpétitions
multiformes entre grandes nations (avec I'Allemagnéltalie tout

particulierement) privilégiant le domaine cultur€e dernier est
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percu, dans son affirmation et sa conquéte, commeapital de
puissance de nature a renforcer le crédit politiquse nation.
C’est sur cette conception que va se développes @Gapremiére
moitié du XX siécle une véritable diplomatie culturelle avec la
multiplication des missions universitaires, |'orgaion des
grandes expositions (exposition coloniale de 193é% aides
accrues a la diffusion du film commercial et I'atien portée au
rayonnement littéraire.

Mais aujourd’hui, une telle conception apparait tdatée, et les
défis sont d’'un autre ordre. Ce qui naguére ég&tuvcomme une
épopée est source aujourd’hui d’interrogations 'ekaimen de
conscience. Le contexte linguistique a lui aussil0Si, nous
'avons rappelé un peu plus haut, 'avenir démobigye de la
francophonie passe par I'Afrique, on ne peut sdardar d’attendre
en spectateur la réalisation de cette perspedtavérancophonie de
demain évoluera dans des contextes nationaux sbuven
multilingues ; il faut s’en réjouir car 'un des ssages de la
Francophonie est précisément de dire que ces langineaines
sont elles aussi exceptionnelles. Mais en conségué&venir de la
francophonie en Afrique dépendra étroitement d’efewement
important des niveaux d’éducation accordant toateplaice a la
langue francaise. De la réussite de la scolarisgtour tous, qui est
un des objectifs du Millénaire pour le développeniehjectif n°2),
dépendra I'avenir de notre langue.

Il est essentiel en conséquence, nous y revienddensontinuer a
soutenir le travail remarquable réalisé par leagsenseignement
francais a I'étranger qui en 2010 comptait 461 l&sdéments
répartis dans 130 pays. Il faudrait y ajouter poampléter ce
tableau les 1 007 Alliances francaises présentes H26 pays et les
144 instituts francais.

b) La Francophonie définie comme projet institutienna
volontairement privilégié la culture et la politiqu

Ce que nous avons rappelé ci-dessus nous permeahieiex
comprendre le contexte de la création de la Frdmumup,
Francophonie avec un «F » majuscule, c'est-a-die sens
institutionnel et politique du terme.

En 1962 dans la revuBsprit, Léopold Sedar Senghor, dans un
article intitulé : «e Francais, langue de cultuse donne une
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définition de la Francophoniecomme cet Humanisme intégral, qui
se tisse autour de la terse Il affine progressivement son concept
pour en expliciter les contours dans une allocutdm 1966,
prononcée a I'Université de Laval de Québec, alloougui est
habituellement considérée comme le discours fondatke la
Francophonie : &i nous avons pris linitiative de la Francophonie,
ce n'est pas pour des motifs économiques et fieem¢i..) c’est
gu’avant tout, pour nous, la Francophonie est adty. En 1969,
au cours de la conférence de Niamey, il insistessgrintentions :
«La communauté francophone que nous voulons crée se
essentiellement culturelle Voila des affirmations qui ont le mérite
de la clarté.

Toutefois, il ne faut pas tomber dans la caricatliBzonomie n’est
pas totalement absente de ces réflexions.

Il est clair tout d’abord que les jeunes Etats foghones ont en
arriere-pensée le souci légitime d’assurer leurelbppement
économique. Cette préoccupation, qui n'est pasngdra a
Senghor, est davantage manifeste chez le prédigieisten Habib
Bourguiba et le président nigerien, Hamani Dioexlhommes qui
vont a partir de 1965, apporter leur soutien aatif projet de
Senghor.

Du coté francais, I'attitude est plus prudente.ddburs des années
1960, les théses qui assimilent l'aide au dévelommd a une
charge importante et en grande partie inutile pégonomie et le
contribuable francais rencontrent un certains sudee témoigne la
popularité du mot d'ordre, la Corréze ou le Zambéze du
journaliste Jacques Cartier qui multiplie les #&8csur ce theme ou
encore toute une série d’essais et de pamphletsépud cette
période, dont notamment celui en 1963 du députéuddo
Bonnefous au titre on ne peut plus expliciteLes milliards qui
s’envolent, l'aide francaise aux pays sous-dévedgpp Ce climat
explique les raisons pour lesquelles les milieuficiels francais
sont dans un premier temps en retrait et exprinieet certaine
réserve vis-a-vis d’'un projet qui leur parait portede deux
dangers: étre d'une part susceptible d’accroiege tharges
financieres de [I'Etat francais et dautre part féser une
multilatéralisation des liens franco-africains, st'a-dire, d’'une
certaine facon, leur dilution. Mais ces mémes mieofficiels
francais demeurent sensibles aux potentialités dmtimn et de
développement d’'une influence culturelle portée lpaprojet. Le
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compromis retenu, I’Agence de coopération culterell technique
(F’ACCT), qui voit finalement le jour en 1970, rapkgeplus une
Unesco qu'un Commonwealth francophone : c’est umectsire
relativement légére, au budget modeste, qui radsermbe
vingtaine d’Etats.

Jean-Marc Léger, qui fut le premier Secrétaire gadrae 'ACCT
jusqu’en 1973, rapporte que’Agence est née dans un climat de
morosité qui ne fut pas étranger a son peu d’atgopolitique au
départ et aux difficultés qui marquérent la prerei@nnée »Trés
vite la question institutionnelle de la Francopleoebnstitue un
leitmotiv, les difficultés essentielles tenant, osel I'analyse
développée dans ses mémoires par I'ancien diredegabinet de
Senghor, Christian Valantin, au principe de coét# qui régissait
'agence (le secrétaire général et ses deux adjoiit au vide
politique.

Une fois encore, l'action de Senghor fut détermieagui milita

pour que I'on donne a la Francophonie une dimengadtique. Il

eut finalement gain de cause et en 1986, se tMerZailles la
premiere Conférence des chefs d’Etat et de gouvernieayant en
commun l'usage du frangais, un sommet qui se réuminouveau
sous cette forme I'année suivante puis ensuite kesigleux ans.
Ces sommets accentuerent [laffirmation politique de

communauté francophone et initierent un certain bremde
réformes institutionnelles qui donnérent a la Fophonie la
structure que nous lui connaissons aujourd’hui.dfarme la plus
importante fut la création d'un Secrétariat génédd la
Francophonie lors du sommet de Cotonou en 199%lettion du

premier Secrétaire général, M. Boutros Boutros-GHals du

sommet suivant en 1997 a Hanoi. L'organigramme sso@s
résume l'organisation de la Francophonie issue adenduvelle
Charte de la Francophonie adoptée lors du sommé&adeanarive
en 2005.
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de la Francophonie la Francophenie  francophene d'Alexandrie  des moires et
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Soufces * W, Fn:nl:nphnm'u.nrg. Chovte de la Frmncuphml'n. Antananadivo, 23 povembre 2008,

Cet organigramme rapproche l'organisation de laaéophonie de
celle du Commonwealth qui comporte lui-aussi un Petdes
chefs d’Etat et de gouvernement et un Secrétarradrgé
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Sommet des i
Chefs d’Etats et . ONG
de gouvernements

|_ONG _;
Secrétariat du i ONG i
Commonwealth N T
{ ONG | -ooooooy
o TTTTTTS 1 ONG |
Programme pour . TTmmmmees
Fonds de lajeunesse du | [T I8 ST
cooperation Commonwealth | ©_ =022 1 *~
technique Commonwealth
_________ de I'éducation
L _ONG_;

Conseil scientifique
du Commonwealth

Mais cette similitude, essentiellement organisaiedie, reste

limitée. A la différence de la Francophonie, le Gaomwealth des
Nations est dés sa création en 1947, éminemmeitigpel et n’a

jamais fait de la promotion de la langue et deubwce sa raison
d’étre. Par ailleurs, dans l'esprit du Commonwealkth cette

antienne est récurrente dans ses actes, |'étabksgales liens et de
réseaux entre les citoyens du Commonwealth esi anpsrtant

gue ceux établis entre les gouvernements. Autférdiice, si les
deux organisations promeuvent les pratiques déemgges au sein
de leurs pays membres, I'approche en est différemeur le

Commonwealth, le développement est le moyen pgwmléour

'extension de la démocratie ('une découle natameént de

I'autre) alors que pour la Francophonie les dewons sont plus a
considérer sur le méme plan, sans lien de causHef et la

Francophonie met du reste davantage l'accent splulalité des

pratiques démocratiques.

Sur les 75 membres que compte la Francophonieseb4edu
Commonwealth, 11 sont communs aux deux organigation
Cameroun, Canada, Chypre, Dominique, Ghana, Maurice
Mozambique, Rwanda, Sainte-Lucie, Seychelles etustan Ces
dernieres années, I'OIF et le Commonwealth chetcaaenforcer
leurs relations en vue d’accroitre l'impact de $euactivités
respectives. Les deux Secrétaires généraux se tezmmbau moins
une fois chaque année et chacun d’entre eux eigt iay Sommet

de l'autre organisation. D’'un point de vue finamcie budget du

15



Commonwealth n’atteint pas le double celui de I'Q@lBrs méme
que la population concernée représente plus duleoukeffort
rapportée a la population est donc moindre, ces'gxplique par le
réle plus important joué dans le Commonwealth parONG et la
sociéte civile.

c) Des tentatives tardives et timides pour créeg &nancophonie
économique

Dans son livre sur « Une histoire de la Francoph¢t®70-2010) »
auquel nous avons déja fait référence, Christialantia, I'ancien

directeur de cabinet du Président Senghor, consacmehapitre a
I'économie et la francophonie qui s’ouvre par lergogaphe
suivant: «l y a longtemps que la Francophonie cherche
concilier sa propre philosophie avec I'économieeXx-ACCT a
lancé des programmes qui ont tous été abandonné§l ales

années. En 1987, au Sommet de Québec, un foruosofrhone des
affaires a été créé, mais qui n'a jamais rien fdie Sommet de
Hanoi qui avait mis a son ordre du jour I'espaceo@mmique

francophone n’a rien donné. En 1999, une Conféredes

ministres francophones en charge de I'Economie stklrances
s’est réunie a Monaco, qui n’a pas eu de suite ».

Ce jugement apparait d’'une grande séveérité.

Le Forum francophone des affaires (FFA), créé en7 19t
I'unique organisation économique reconnu par le i@etrdes chefs
d’Etat et de gouvernement francophones. Il a powsion de
fédérer les acteurs économiques des pays francepheh de
faciliter le développement des relations et desaégbs entre
acteurs économiques publics et privés. Doté dtinstns
permanentes, il est organisé en comités nationauxe@résentent
les entreprises de chaque pays, et est diviséadeuse d’activités.
Il est financé par les cotisations de ses adhé(&at®00 membres
en France) et par les subventions d'Etat et dosyaes
multilatéraux.

Le FFA organise chaque année les Assises de ladplancie, lieu
de rencontre des entreprises et d’échanges entigiatiaires. |l
édite une revue mensuelle tirée a 180 000 exeraplat décerne
annuellement un prix de la francophonie économigy
récompense une entreprise francophone qui S'esstrile de
maniére exemplaire dans I'un des domaines de lBoged a pour
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principale ambition d’étre un accompagnateur ddseprises du

Nord vers le Sud, un réseau qui permet aux ensepde se mettre
en maillage. Bien sir, ces différentes actions peuétre jugés

assez modestes mais elles témoignent en tout gae téntative de
prise en considération d’'un espace économiquedprne.

Le Sommet de Hanoi de 1997 a insisté slm wécessité de
renforcer la dimension économique de la Francopbenét appelé

de ses voeux un un plan d’action autour de la notion de
développement d'un espace de coopération économique
francophone», ce qu’a tenté de mettre en ceuvre la premiére
Conférence des ministres francophones de I'éconoatiedes
Finances réunie a Monaco en 1999. Les résultats goére été
probants mais au cours de cette conférence, etldagrerspective
des négociations commerciales multilatérales arve&eiiOMC, les
ministres ont affirmé leur volonté de concertatipour que le
systéme commercial integre mieux la diversité calte. Et cette
concertation a joué un réle trés important paulgesdans le succés
de la notion d’exception culturelle obtenue de 'OM

Christian Valantin donne une explication a ce rekthec de la
Francophonie a intégrer I'économie :Cenfondre économie et
affaires est impensable en Francophonie. Qu'il ydais hommes et
des femmes d’affaires en francophonie, c'est-a-diines le monde
francophone, rien de plus normal. Mais c’est unvers qui ne
poursuit pas les mémes objectifs que la Francophani@our
Christian Valantin, il serait vain de chercher &orgcilier deux
mondes par essence si différents. Un antagonisriieegudifficile
aujourd’hui de défendre.

Car, volens nolens, la Francophonie a diversif&@meéoccupations
et se soucie désormais de plus en plus du dévetumye
économique de ses membres, de la lutte contre Uargt@, de
développement durable, et a investi la sphére éomue. Elle I'a
d’abord fait a la maniere d’'un Monsieur Jourdaitesta-dire de
maniére plus pragmatique que consciente, commeamsequence
d’'un projet politique qui la confrontait chaque fjoa des enjeux
économiques mondialisés. Force est de constaterl'Quie est
aujourd’hui  reconnue comme un acteur important du
développement. Et I'une des justifications de saqmée est de
poser clairement I'existence d’'un autre modele qakli anglo-
saxon dominant, un autre modeéle qui s’appuie suvddeurs et les
idéaux défendus par la Francophonie.
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B. L’économie : une prise de conscience d’'un nouveahamp a
investir pour la Francophonie

Une mise a I'écart de I'économie de la part de danEophonie
n'est plus adaptée a I'évolution du monde, et ag po moins trois
raisons.

a) En raison du développement des industries culésrest du
besoin de diversité

Culture et économie ont considérablement ressernés lliens au
cours de ces dernieres décennies. La culture eshdewn secteur
économigue important dans toutes les économiedapiées, que

ce soit en termes de chiffre d’affaires ou d’emploies échanges
internationaux de biens culturels sont 'un destesgs les plus
dynamiques de I'’économie mondiale. Et le combat fepdiversité
culturelle, l'une des valeurs principales que défera
Francophonie, passe nécessairement désormais pa de
considérations économiques.

Car le risque est grand d'une uniformisation —ehada’une

banalisation- de I'offre culturelle mondiale. En rae¢ d’industries
culturelles, les Etats-Unis ont une place uniqusacgit un leader
incontesté dont les exportations de produits efices culturels
progressent a un rythme d’environ 10 % par an. i@oetnent a la
France, la diplomatie culturelle est avant tout pdiaage

d’entreprises privées, le réle de I'Etat fédéralrésumant pour
'essentiel & des actions afin d’obtenir 'ouveetudes marchés
étrangers, comme il I'entreprit par exemple, poar rharché
europeéen, avec les accords Blum-Byrnes de 1946.

Cette force n’est donc pas nouvelle, mais avecdadialisation et
le basculement dans le numérique, cette logiqueodgnation est
encore accentuée. Quelques chiffres peuvent résanfois les
enjeux et les menaces. Les Majors américains deusagure (Sony
music, Universal, BMG, EMI, Warner) controlent 80d marché
mondial, les Majors américains du cinéma (Warneony$S
Universal, Disney, Paramount, Fox) en maitrisento8%ette
efficacité, explique Frédéric Martel, dans sondiwMainstreanm
sous-titré explicitement knquéte sur cette culture qui plait a tout
le monde», trouve ses racines dans l'obsession des Majors
multiplier et élargir leurs marchés, quitte au leso fabriquer de
plus en plus de produits « universels » formatés ptaire a tout le
monde, partout dans le monde, et a en atténueétiaamité. C'est
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en guelque sorte I'équivalent du « globish » quesnévoquions en
matiere de langue.

Face a cette vague ameéricaine, résister est tfisleli Certains

pays émergents ont cependant 'ambition de prodice défendre
leurs contenus. Peu de pays y arrivent avec unigesticces ; c’est
le cas toutefois de la Chine, I'lnde (Bollywoodg Brésil et

I'Arabie Saoudite (Al Jazeera). La plupart des auteivent se
contenter d'importer des images et des sons en gagbis d’'une

créativité nationale riche. L’enjeu est pourtanalitl'importance

des industries culturelles est telle aujourd’hue des pays qui ne
peuvent les développer sont a terme condamnés enideses

cultures de musée confinées a I'exotisme.

On ne peut se satisfaire de cette situation. Ee ifaut pas sous-
estimer la peur de lI'uniformité qui accompagne landialisation,
les rapprochements qu’elle implique étant parfascps comme
une menace pour les identités. Cette peur s’expdendifférentes
facons mais l'une des plus spectaculaires est ide @@s objets
culturels la cible directe d’actes de violence algue jusqu’'a
présent ils n’en étaient le plus souvent que lesmres collatérales.
L’'acte le plus emblématique reste sans doute lawidsin en mars
2001 des Bouddhas de Bamiyan, une vallée du cedére
I'Afghanistan. Ces Bouddhas, qui avaient traversess ple quinze
siecles, ont été détruits par les Talibans a coupglbsifs et de
tirs d'artillerie. La Directrice générale de I'Unescommentait
ainsi cette action : korsque les gens veulent diviser les peuples, ils
s’en prennent a la culture.

Le combat pour la diversité culturelle, menée pdfrncophonie,
a remporté une victoire majeure avec l'adoption2005 par la
Conférence générale de 'UNESCO de la Convention laur
protection et la promotion de la diversité des egpions
culturelles. Cette Convention s’inscrit dans lanég du discours sur
'exception culturelle qu’'un certain nombre de pagont au
premier rang la France, avait réussi a imposer tEannées 80
dans les négociations de I'OMC. A cette notion daption
culturelle, connotée comme trop défensive, il ajéye préférable
d'y substituer celle de diversité culturelle, plg®sitive. La
Convention reconnaitla double nature économique et culturelle »
des activités, biens et services culturels et déféidée selon
laquelle «parce qu’ils sont porteurs d’identités, de vale@tsde
sens, ils ne doivent pas étre traités comme ayantigivement une
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valeur commerciale. Il en découle le droit pour chaque Etat de
mettre en ceuvre des politiques destinées a pronrougs
expressions culturelles (article 7 de la conventioomme celles
destinées a les protéger (article 8 de la convent®et exemple est
une bonne illustration de I'imbrication entre cuodtiet économie, et
de la tentative de lutter contre ’lhégémonisme @usgixon.

L'OIF en a tiré les conséquences et a développé dgpes
d’initiatives. Tout d’abord, elle a mis sur piedsdséminaires et
formations a I'intention des entrepreneurs culsipggur consolider
leurs compétences en formulation de projets et igyest
d’entreprises. Ensuite, elle a créé un fonds de ngarades
industries culturelles, opérationnel depuis 20@htd'objet est de
faciliter 'accés au crédit pour les entrepriseis@®s opérant dans
les secteurs de la culture. Ce fonds octroie ezt difs garanties a
hauteur de 70% aux établissements de crédit qandent des
projets d’entreprises culturelles dans les payefi@aires a savoir,
a ce jour, le Maroc, la Tunisie, le Burkina FasoB#nin, la Cote
d’lvoire, le Mali, le Niger, le Sénégal et le Togo.

Pour sa part, le Québec a créé en 1995 une spa&éublique, la
SODEC, qui reléve du ministre de la culture et duftjet est de
promouvoir et de soutenir les industries cultueelielle fonctionne
comme un guichet unique pour les domaines du lide, la
musique, du cinéma, de la production télévisudleles métiers
d’art. Son ambition revendiquée est de parler foide création
artistigue et d’affaires. Elle met a disposition @ggreprises des
outils financiers (investissement au projet, sulives, aides
remboursables notamment) leur permettant de s'emgdans la
création, la production, la diffusion et I'exportet des ceuvres. Son
taux de retour des aides est de 30 a 40 %, ce sjutomsidéré
comme un bon chiffre dans ces secteurs. Elle ané2®@9 I'un des
membres créateurs, avec le CNC francais, le Celtr€inéma et
de I'Audiovisuel de la Communauté francaise de Belg, d'un
Fonds francophone d’aide au développement cinémsgibgjue.

b) En raison de I'existence d’'un lien étroit entes lvaleurs de la
Francophonie et du développement.

La Francophonie, nous l'avons déja évoqueé, se pugpecde plus
en plus de développement. Et la encore, on retralese liens
porteurs et positifs entre valeur de la Francophehéconomie.
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Au cours des premieres années de la décennie ycdugp
estimaient que le vent de liberté ayant détrumnle de Berlin et
emporté les gouvernements du bloc soviétigue allait
irrésistiblement produire des effets comparablesAéigue. La
démocratisation, c’était le sens de I'histoire perde I'Occident, et
il importait de I'accélérer. C’est cette vision daspire le discours
de la Baule de Francois Mitterrand en 1990 danseleij annonce
lier désormais l'aide francaise a l'avancée du @ssas
démocratique. ke vent d’Est a fait plier les cocotiessrésumait
de maniere imagée le Ministre de la coopérationl’éeoque,
Jacques Pelletier. Ce lien établi entre démoctatisa et
développement, on le retrouve par la suite dans éiditions
successives de la convention de Lomé qui délimgerdtations
entre I'Union européenne et les pays dits ACP (Aie-Caraibe-
Pacifique).

Mais ce lien démocratie-développement a été ttescantredit par
les faits: de nombreux pays (comme la Chine oMéaisie)
connaissaient un formidable décollage économiquas sdes
régimes pour le moins autoritaires alors qu’a Erse, des pays
devenus des références démocratigues, comme le n,Béni
rencontraient des difficultés a sortir de la patére

Cet échec du développement, certains n’hésitagmnd’expliquer
par I'idée d’'une « exception africaine » qui voutdrpe I'Afrique
soit rétive au développement en raison d'un ensembltraditions
et de cultures sociales incompatibles avec touteissance
économique. Or, comme le rappelle avec beaucoupedaence
Jean-Michel Severino dans son livréectemps de I'Afrique qui
démythifie ce gu’ils appellent des illusions, ilige des causes
objectives au retard de I'Afrigue. La décroissamtacaine des
années 1980 et 1990 n’est pas mystérieuse ou Udamte d'une
fatalité africaine, elle s’explique par la conjaonntde circonstances
particulieres et historiguement datées sur lesgsielhous ne
reviendrons pas mais que M. Severino développaulement.

Aujourd’hui, I'environnement économique a changégea dépit de
multiples écueils, I'Afrique est parée au décollaBatre 2003 et
2008, les économies subsahariennes ont d’oregeepdigressé de
plus de 6 % en moyenne contre moins de 2 % pomona euro,
faisant ainsi apparaitre un différentiel de plusgdatre points de
croissance par habitant et par an.
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Nombreux sont les pays qui I'ont compris commeH&#s-Unis ou
la Chine.

Les Etats-Unis, qui sont d'ores et déja le premiertepaire
commercial de I'Afrique, manifestent un intérétfané, depuis les
attentats du 11 septembre 2001, pour les hydroeslmu Nigeria
et du Golfe de Guinée, dans une optique de divemtibn de leurs
sources d’approvisionnement.

Mais ce qui m’a tout particulierement frappée awrsode mes

missions et voyages dans des pays d’'Afrique, tiegbortance de

la présence chinoise et la visibilité de leurs stiasements : des
routes, des stades, des palais des congres grasdites batiments
administratifs... J'ai interrogé mes interlocuteufsicains : tous

sont conscients que les entrepreneurs chinois mepss la pour
des raisons philanthropiques mais ils se réjouisgeiis apportent

de I'argent et du savoir-faire.

Les chiffres sont impressionnants. Les investissesnehinois
directs en Afrique sont passés de 490 millionsaliaud américains
fin 2003 a 9,33 milliards fin 2009, principalemeat@ns le pétrole,
les télécommunications et les BTP. De 2000 a 2608mmerce
sino-africain a connu une croissance moyenne alendel33,5 %.
Apres une légere baisse en 2009 en raison de da financiere
internationale, les échanges ont repris leur es®oEc une
augmentation de plus de 43,5 % en 2010 par ragp2a09. Les
exportations de la Chine vers I'Afrique sont cangtes de textiles,
de biens d’équipement, de véhicules de transpodeeproduits
alimentaires. Inversement, les importations sonjontairement
composées de matieres premieres, et en premierdéepétrole
(70% en valeur des importations chinoises) en gmaxce
principalement d’Angola, de Guinée équatoriale, Shudan, du
Congo Brazzaville.

Aujourd’hui, les Chinois sont intéressés par I'acegix matieres
premiéres mais ne considerent pas les Africains nuonde
véritables partenaires et n'ont pas d’exigenceeemé de bonne
gouvernance et de démocratie.

A I'évidence, la Francophonie, par les valeurs tgrééfend, a une
autre conception du développement qui dépasseula st unigue
acceptation économique. Méme si leur impact sardéssance est
difficile a quantifier, I'existence d'un Etat de drol’exigence
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démocratique de la participation pleine et entifrdous les acteurs
de la société a I'écriture d’'un pacte social somerine autant de
facteurs de stabilité et d’'instruments d’adhésibdesparticipation,
sans lesquels une société ne peut parachever sefopigement.
Mais si la démocratie est une valeur en soi, ellesaurait étre
importée dans des fourgons étrangers. Il ne pewveir de
démocratie dans un pays sans démocrates et sanbatcom
démocratique. L'enjeu en est également l'accroissgnde la
richesse collective et une amélioration généraladpialité de vie
des citoyens.

La volonté de faire du francais un outil de promwotiet de

développement a été au coeur de la décision du goment

francais en 1999 d’'appliquer au-dela des pays diits< champ »
(c'est-a-dire les anciennes colonies francaisescd@hones) les
instruments de financement qui leur étaient jusguéserveés par le
ministere de la coopération. On substitua a ces daychamp une
Zone de solidarité prioritaire (ZSP) qui incluaisdémais des pays
non francophones répondant a des criteres spéesfiqde

développement. Cette conception entraina égalelmarmnception

et la mise en ceuvre de projets financés par unahonstrument

financier adapté, le Fonds de solidarité priortalta nécessité de
toucher ce qu'on a appelé de nouveaux publicsgreifits des
écoliers et des étudiants, fut également intégnéno® une priorité ;

y étaient inclus les hommes d’affaires.

De méme, la création en 2009 de la Direction géméde la
mondialisation, du développement et des partesadat sein du
Ministere des Affaires étrangeres francais a pertasplacer la
politique du francais au plus pres des autres gnjgobaux que
sont I'économie, le développement, l'attractivigs biens publics
mondiaux, I'évolution de la gouvernance internagien

c¢) En raison de I'importance accrue de I'économiempiéavenir de
la Francophonie.

L’ambition pour la Francophonie, en ces temps dediadisation
accélérée, est également de créer un espace deepicd, vecteur a
la fois d’influence et de croissance.

Une entreprise est présente sur un marché pardeegiste une

demande, et non parce que la langue entre le &sauni et le client
est la méme. Mais une langue commune peut jouerblende
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facilitateur. Si cela n’est pas déterminant pous lgrandes

entreprises, cela I'est de maniere importante fsuéchanges entre
petites et moyennes entreprises. Les affaires, @eaticoup de
relationnel, et le relationnel passe par la langore vend toujours

mieux dans la langue du client. Malitriser I'angls&ul n’est pas
synonyme de succes ; de plus en plus d’entrepasegprennent

gu’elles ont intérét a privilégier la connaissamieedeux ou trois

langues. On estime ainsi que plus de 70 % des Ghaodes Sud-

Africains qui apprennent aujourd’hui le francaisfégaient pour

développer des relations avec I'Afrique francophone

Pour illustrer cette these sur I'existence d’'um lentre affaires et
langue, mon collegue, M. Alain Cousin, présidentlafrance,

aime a prendre I'exemple de la consommation dufrgncais en
Belgique. Le vin francais représente ainsi 65% duceinsommeé en
Wallonie/Bruxelles et seulement 34% des vins comsém en

Flandre. Une différence que I'on peut expliquerlpdangue.

Des études plus poussées montrent toutefois qstil déficile
d’établir un rapport mécanique entre investissemeinancais
directs a I'étranger (IDE) et francophonie. Certes,liens culturels
et linguistiques sont influents dans les décisidimsvestissements
et d’implantations francaises et peuvent faire blesaune décision
vers tel pays plutét qu’'un autre. Ainsi, la Frabéméficie du statut
du premier investisseur au Congo-Brazzaville, abdBaet en Cote
d’lvoire. Néanmoins, ces liens ne sont pas les rodétants
premiers de linvestissement qui tiennent habiamé#ént soit a la
recherche d’'une optimisation des codts, soit a ddonté de
conquéte de nouveaux marchés. Ainsi, le Nigerieceotne a lui
seul plus d’IDE francais que I'ensemble des paytadmne franc,
en raison bien évidemment de son potentiel énerggti Si
dépendance il y a, elle existe plus dans le senBAflique de
I'Ouest francophone a I'égard des investissemergacais (qui
représentent en stock 40 % de I'DE dans la zomefrque dans le
sens contraire. Et du reste, nous I'avons évogididue s’ouvre
progressivement a de nouveaux partenaires éconemida Chine,
I'Inde et le Brésil et dans une moindre mesureuadre.

Ce lien entre langue et affaires apparait toutgfaigiculierement
important en période de crise. L'exemple de latjppie publique
francaise pour la promotion de notre langue enuest bonne
illustration. Dans son intervention devant les Etgaéraux de la
promotion du francais dans le monde en 2011, uréseptant du
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Ministere des Affaires étrangeres a rappelé quemigre choc
énergétique de 1973 incita son Ministere a cilderpays pétroliers
a travers un «programme prioritaire » auquel ledienx
économiques francais furent invités, avec un aerkicces, a
s’associer. Les grands contrats d’équipements feé®ipar le rente
pétroliere furent assortis d'offres de formationiestfique et
technique qui virent arriver en France des censatfimgénieurs a
qui étaient offerts des pré-stages linguistiquesnsifs, dans des
conditions d’accueil favorables.

Toutes les études le montrent, les jeunes non-fpdroo®es qui
décident aujourd’hui d’apprendre le francais ne fémt pas
seulement dans I'idée d’acquérir une culture goiEstigieuse soit-
elle, mais aussi et sans doute d’abord avec l'idée cette
formation sera un plus pour accéder a des paramiversitaires
d’excellence et favoriser leur insertion profesate. Le succes
des formations francophones dépend de plus en gasla
perception du francais par les jeunes comme ats teur future
vie professionnelle. Cest ce qua répondu la ddiég
cambodgienne de I'APF en réponse a notre quesiiennaDans
la mentalité des jeunes, I'anglais est un atoutrplaurecherche
d’'un emploi, ce qui n'est pas le cas du francaghant bien qu'il
manque de débouchés francophome#\ contrario, la délégation
roumaine considere que lI'importance des investissiancais en
Roumanie est un facteur important de soutien Ppramtissage du
francais. €_e francais, langue de réussieest d’ailleurs un slogan
de plus en plus mis en avant par les institutiosssdophones.

Encore faut-il, nous y reviendrons, que les entsegrid’origine
francophone jouent le jeu. Ainsi, lors d’une missen Armeénie, il
m’a été assuré qu’un grand groupe francais pré&damé ce pays
faisait passer ses entretiens d’embauche a dem@sidliplomés
d’'un double cursus d’études supérieures francamgiaien ... en
anglais

L’exemple de [IInde est également intéressant a iétud
L’ouverture de I'économie indienne au cours des asng0 a
entrainé une augmentation réguliere des échangreslari-rance et
'Inde et a favorisé diverses coopérations, notantmdans le
secteur industriel sous formes de transferts dantdogies ou
d’alliances. Selon le témoignage de Anuratha Walglegchef du
département de francais et d’études francophonédigersité de
Goa, on observe dans ce scénario que la langugafsendevient un
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atout pour ceux qui travaillent ou souhaitent tihtsa dans le

secteur économique, dans les entreprises frangi$emcophones
d’'import-export, dans les banques et les hotels. lhd®ns ayant
un bon niveau de francais commencent a trouverdéésucheés
dans des entreprises en tant que secrétairesusbngraducteurs,
informaticiens et cadres, sans parler de la massejalines qui
participe a la vague d’externalisation des seryisggout ceux qui
travaillent dans les centres d’appels parfois méamegrenant un
prénom a la francaise ! Cette francophonie « écamogn» est
d’autant plus a considérer que la francophonie temalle » c'est-
a-dire celle liée aux relations historiques entiredé et la France
s'affaiblit, comme [lillustre I'exemple de Pondialyé ou sur

800 000 habitants que compte la ville dont 7000 néwa

Pondichériens, seulement quelques 300 personndisentti le

francais dans les échanges quotidiens, dont gukre giune

centaine avec une maitrise courante.

Pour toutes ces raisons, la Francophonie doit imiesdomaine
économique, ce qu’elle a au demeurant commenaéea fa
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ll. La nécessité pour la Francophonie de développer
une approche économique

Nous avons retracé dans la premiére partie ce éwej de la

Francophonie a I'économie et la nécessité vitaleraddorcer la

Francophonie. Jemploie a dessein le terme « reafor car nous
ne partons pas d’une table rase : des initiativeliptes et éparses
existent qu’'il importe de rendre plus efficaceples visibles.

A. Des initiatives multiples et éparses existent

a) La défense de la langue francaise au sein adrégrise

Selon une enquéte menée en France par le Centiedeede

I'emploi, le travail d’'un salarié sur quatre impligl de parler ou
d’écrire dans une langue étrangéere (a pres de 0#ldis) ; cette

proportion s’éleve a un sur trois pour les compegsndites

réceptives. Par ailleurs, un tiers des salariésnama pratiquer une
langue étrangere au travail [l'utilisait pour comnouer a

I'intérieur de I'entreprise, avec leurs colleguesleurs supérieurs
hiérarchiques.

Conscient que I'argument d’avoir une langue utigaau sein de
I'entreprise pouvait servir de justifications am@mnmbreuses dérives
et entrainer comme le dénonce régulierement Jeap-Caoisiniez,

- un syndicaliste de la CFTC particulierement adihs le combat
linguistique- souffrance, acculturation et probléde sécurité, le
legislateur frangais a estimé utile d’intervenirupgréciser les
droits linguistiques des consommateurs et desitiawes. La loi du
4 aolt 1994, dite « loi Toubon », porte sur l'usdgda langue et
non sur son contenu ; elle concerne principalengsnsituations de
consommation et de travail. Dans ce dernier domaune
employeur a l'obligation de rédiger en francaisttolocument
comportant des obligations pour les salariés (ebrdie travalil,
reglement intérieur...) ou des dispositions dontdanaissance est
nécessaire a celui-ci pour I'exécution de son ftava

Cette loi, d’abord ignorée, a donné lieu a jurisignce a partir de
2006, traduisant bien le fait que travailler dans langue étrangére
ne concerne pas uniguement quelques hauts dirgypanhtglottes

mais s’étend désormais, comme l'illustrent lessigties citées ci-
dessus, a toutes les strates de la hiérarchieptainment, par
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logiciels interposeés, aux techniciens dont l'atéiviut souvent a
I'origine de ces nombreux arréts imposant la tradaoade logiciels

en francais. L'idée est communément admise aujburdjue la

langue pratiguée dans l'entreprise fait partie desditions de

travail des salariés et a une dimension économigt@ntestable,
notamment en terme de productivité et de sécuritén collectif

intersyndical pour le droit de travailler en fraiscan France » a
méme été créé, animé par M. Jean-Loup Cuisiniare B’agit pas
bien slr de remettre en cause lintérét des compése
linguistigues au sein des entreprises. Mais pgtéta, ces derniéres
commencent a se sentir sensibilisés par l'usagefrdocais,

considéré comme un €lément déterminant du clin@aalso

Ainsi, Axa Assistance, qui de par son activité ergpldes
personnes pratiquant plusieurs langues, a mis sed pne
commission paritaire de terminologie, qui assuree weille
terminologique et se réunit régulierement pour iétuld pertinence
de certains termes utilisées au sein de I'entrepradle garantit que
les mots utilisés sont bien compris par tous. Us membres de
cette commission participe depuis 2009 aux travalex la
Commission de terminologie du Ministere de I'Econeret des
finances.

Ce type de législation protectrice du francais dassentreprises
n’'est pas propre a la France. On la retrouve égalemu Québec
avec la Charte pour la langue francaise adoptéel@83 par

'Assemblée nationale québécoise. Cette charte,cqubacre le
droit fondamental de tout Québécois de travaillar feancais,

comprend notamment une dizaine d’articles surrigua du travalil
et une vingtaine sur la « francisation » des engep afin de faire
respecter ce droit. Un organisme, I'Office québgate la langue
francaise accompagne le processus de francisatigrewlreprises,
sanctionné par la remise d’'un certificat, et en nh®@u besoin, au
cas par cas, certaines exigences. |l examine notainna

connaissance du francais des dirigeants et dumpegkainsi que la
langue de travail, l'affichage interne des docurneaid travail, les
communications externes et I'affichage public.

Le Ministere francais des Affaires étrangeres ebpéennes a été
pour sa part a linitiative d’'un portail InternetQui, je parle
francais dans mon entreprise » qui offrait desyaeasl, des contacts
et des contenus pour les entreprises francaiségagtgeres, ainsi
que leurs salariés, et destinés a leur permettreédelopper le
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multilinguisme et l'usage du francais dans le cades leurs
activités. Cette initiative a été reprise depuid2@ur le site de
I'Institut francais.

La diversité linguistique se défend donc égalemeansdles
entreprises.

b) La volonté de structurer un espace economigalectiphone en
créant des réseaux

Un consensus s’ébauche aujourd’hui selon lequErdamcophonie
doit porter des combats économiques. Tout le moadennait par
exemple qu’il n’est certainement pas neutre en déerge
compétitivité  économique pour une entreprise frahome de
pouvoir ou non déposer ou contester un brevetaggis.

Mais des réflexions surgissent également ici efulala nécessaire
mutualisation d’outils entre entreprises (commuimca et
marketing par exemple...), sur des complémentaritésiaginer
dans les stratégies de production et de commesaii@n, sur des
synergies a élaborer entre acteurs publics et $ifir@ncophones.
L’ambition de ces réflexions est de promouvoir desdes
d’organisation du secteur privé et de régulation l@etivité
économique privilégiant entre acteurs de la Franonjg autant la
coopération que la concurrence.

Dans cet esprit, I'action de I'OIF en matiére éaoigue, méme si
elle est encore a développer, s’amplifie et se rdifre. Quatre
domaines d’interventions sont particulierementifggiés.

Le premier a pour but de favoriser le développene¢rtancrage
d’'une économie solidaire de proximité, c'est-a-gmemouvoir des
actions de terrain au profit d’'un nombre significaie petites ou
treés petites entreprises, d’équipements artisasho@mmerciaux et
de services aux particuliers. Cela s’est traduit pausieurs

initiatives : le Programme spécial de développenaamuis 1975,
ou plus récemment le Programme d’appui au dévetopptlocal

et le projet Economie de proximité/microfinance. afistoujours a
soutenir les projets des communautés de base ealdaser les
schémas de développement local a fort potentielffedde
multiplicateurs, un nouveau programme francophoi@appli au

développement local (Profadel) a été lancé a paetijanvier 2012
qui vise a impliquer les communautés de base desszaurales et
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périurbaines dans la formation, la gestion et lanteaance de
projets locaux créateurs d’emplois et de richesse.

L’OIF contribue également au renforcement de I'etiperde haut
niveau en négociation commerciale. Ainsi un praggst mené
conjointement avec le Secrétariat du Commonwealihpgrmet
d’affecter des experts qualifiés auprés des pagseraés ainsi que
de leurs organisations economiques régionales paumer les
cadres et fonctionnaires chargés du commerce euwtéiCe projet,
engageé depuis 2005, a été reconduit pour la pégod&-2015. De
méme, un autre projet, mené cette fois en associaéivec
I'Organisation mondiale du commerce, propose damdtions
pointues d’experts francophones en négociationsccdtas
commerciaux ; ce projet s’adresse aux cadres supérides
ministeres du Commerce et des établissements Ibascait
financiers des pays francophones en développement.

Troisieme domaine, laide a lacces aux financements
internationaux a pour objet d’améliorer la visilg@let la circulation

de linformation sur les marchés générés par I'guélique au
développement. Le projet de I'OIF « Accées au mardbé’aide
publique au développement » a ainsi pour vocatierpermettre
aux entreprises de disposer de linformation s Iearchés
porteurs offerts par ces financements, de connatirdémarches et
les procédures a suivre aupres de chaque bailleufomds, de
mieux les préparer a répondre aux appels d’offlestifies et de
monter des partenariats.

Enfin, un dernier domaine d’action économique ddH'©oncerne
'aide a des intégrations régionales par la pradocte divers
rapports mettant en avant les opportunités comalescide zones
identifiées : Afrique de I'Ouest, Afrique centraldotons dans ce
dernier domaine limportance qu’il convient d'acder a la
production de normes juridiques et techniques conaslcomme
accelérateur de coopération économique.

Ces actions au niveau de I'OIF se combinent avec ai#ions
d’autres réseaux qui travaillent sur la zone fr@hocme. En France,
par exemple, on retrouve les acteurs traditionmgle sont
Ubifrance, I'Agence francaise de développement naaissi des
acteurs plus nouveaux comme les chambres de commedrc
d’industrie ou les régions.
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Une Conférence permanente des Chambres considfiiesnes et
francophones, née en 1973, multiplie égalemeninlgatives pour

enrichir la notion de francophonie économique :pdido en 2009
d’'une Charte des droits fondamentaux des petitema@tennes
entreprises africaines, promotion et développendent« grappes
d’entreprises » dans l'espace francophone... Cetsocadion

organise une coopération entre les chambres carsulaationales
et locales de 24 pays africains francophones emiesmbres des
trois réseaux consulaires francais (chambres dwaltpre,

chambres des métiers, chambres de commerce eusfiig), la

Fédération des chambres de commerce et d’'industiges et la
Chambre de commerce et d’industrie du Québec.

Cette diversité et cette vitalité se retrouvennaeau de la société
civile. Diverses associations —au nombre de soéxanis- sont

accréditées aupres de I'OIF. Parmi elles, certamoeespondent a
des groupements professionnels. La plus connuerd’aties est
bien sir la Fédération internationale des professda francais,
mais on recense aussi : ’Association francophaweekperts de la
coopération technique internationale, I'Associatifrancophone
internationale  des directeurs d’établissements ageg),

I’Association internationale des sociologues deglen francaise,
I’Association du notariat francophone, I'Associatimternationale
des technologies biomédicaux, la Conférence intemale des
Barreaux, la Francophonie syndicale (qui regroupersl syndicats
de Belgique, du Canada, de France, du Congo, de Cidbire et

du Sénégal), la Fédération internationale des nemsc le

Secrétariat international des infirmieres et infera de I'espace
francophone, I'Union internationale de la press@¢ophone.

Et a cOté de ces groupements dont I'accréditatigmesude I'OIF

peut étre percue comme un gage de valeur opératiend’autres
associations professionnelles se sont créées dénmmgplus ou
moins sui generis, fruits de volontés individuelleassemblées
autour de la langue francaise. Plus hétérogenassassociations
sont difficilement appréciables sur le plan desoast qu'elles

peuvent mener : certaines sont dynamiques, d’aptussobscures.
Citons cependant I’Association francophone de cabifité créée
en 1979 qui regroupe des enseignants et chercldans les
disciplines de la comptabilité, I’Association fraphone de gestion
des ressources humaines, I’Association francopldeseexperts et
consultants de la coopération technique internak&n
I’Association francophone des soigneurs animaliBAgsociation
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internationale francophone des bibliothécaires cauthentalistes,
I’Association internationale des Librairies francopks, la
Fédération des associations francophones des nadtés pour
animaux, la Fédération francophone des coachs gwiofanels, la
Société francophone de Médecine buccale et dergierbuccale.

c) Un contexte porteur lié au développement du migue

On le constate, I'importance accrue accordée ardacbphonie
économique S’appuie a la fois sur le droit, ledidtives de la
société civile, et la volonté de la Francophoniepas limiter la
lutte contre la pauvreté a des themes institutispneomme la
bonne gouvernance.

C’est ce mouvement gqu’il convient d’encourager. Lemmant est
propice. Des doutes sur 'omniprésence de I'anglaiglissent. En
2011, un linguiste britannique, Nicholas Ostlerubl@ un livre au
titre explicite « The last Lingua Franca - Englishiluthie return of
Babel ». La thése défendue par ce livre est ofligin&oire
provocatrice : [l'anglais comme langue de commuinoat
universelle va bient6t disparaitre du fait des pgegonstants de la
traduction automatique. Aucune autre langue un@liersne le
remplacera, chacun au contraire reviendra a saiéamgternelle :
ce sera un retour a l'état de Babel mais chacuacegra la
technologie, sera a méme de se comprendre. La languerselle
deviendra la traduction.

Sans me prononcer sur le caractére prophétiquettietbése, force
est de reconnaitre que les nouvelles technologies,otamment
Internet, occupent désormais une place essentiglias la
circulation des connaissances. Internet est négttdeveloppé aux
Etats-Unis, ce qui explique 'hégémonie de I'angkis Internet a
ses débuts. Mais il n’en est plus de méme aujourd’le taux de
pages en ligne anglophones a décliné de 75 % &8 d9% % en
2008. Parallelement, le francais est passé pouméeses dates de
2,81% a 4,4 % ; c’est la troisieme langue la pltissée, apres
lallemand (5,90 % des pages Internet en 2007) naaiant
I'espagnol (3,8 % des pages Internet). La languacase se
distingue par une tres forte présence en certainguhes : le livre
et les bibliotheques numériques comportent unedgrguantité de
documents en francais ; les blogs francophonesrsumbreux ; le
taux de participation a des réseaux sociaux efremcroissance.
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Cette tendance a la pluralité des langues sur niettedevrait

s’accroitre avec les progres technologiques quatrazement a
hier, jouent aujourd’hui en faveur de la diversiteoutefois la

fracture numérique demeure aujourd’hui encore pmegonde en
terme de contenus (beaucoup plus encore gu’en tdiacees) : a
titre d’exemples, les langues africaines représgsiulement entre
0,06 % et 0,006% du total des pages Internet. Sikip@dia, le

francais, qui a dépassé le million d'articles eptasmbre 2010,
représente encore autant d’articles que les 205u&mles moins
représentées reunies ; et plus de la moitié deguémn compte
seulement moins de 5 000 articles.

Le succes du Forum « e-G8 » qui s’est tenu a Parima 2011,
malheureusement tout en anglais, a illustré a qaht le

numeérique représente un enjeu majeur pour les prrses. Le
nombre d’internautes s’éleve a deux milliards darmsonde. Et les
petites et moyennes entreprises qui utilisent hatieront une
croissance deux fois supérieure et exportent deisxplus que les
autres.

B. Des initiatives a renforcer et structurer

La Francophonie a su acquérir une forte influenaéusi a forger
des instruments relativement efficaces dans de remidomaines,
la culture, la démocratie, les droits de 'homnhdauit aujourd’hui,
par la méme méthode de mise en réseaux, de cdimertde
créations de synergie, atteindre les mémes résuléais le domaine
économique. Les sujets ne manquent pas : de I'axoesnarchés
aux transferts de savoir-faire techniques et teclgmques en
passant par le développement des flux d’investieaém

a) Attirer et former les futurs acteurs de I'éconemi

La premiére priorité pour la Francophonie économigtiest de
former les futurs acteurs économiques.

La formation des élites et cadres supérieurs estrileyun enjeu
majeur de la mondialisation et du développemente Elinscrit
dans un environnement de plus en plus concurrerdrdte
établissements qui va de pair avec une mobilitéruacales
étudiants. Rappelons qu’en 2015, le monde devraimnpter
200 millions d’étudiants.
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L’Agence universitaire de la francophonie (AUF) joua rdle
essentiel dans le soutien des filieres francophodass les
universités étrangeéres grace a sa double naturdJH ’est tout
d’abord une association, créée des 1961, qui regraujourd’hui
781 universités dans 94 pays, universités qui satierement ou
partiellement de langue francaise. A ce titre, alganise la
coopération entre ces universités, notamment enan@gnt
I'échange d’enseignants de haut niveau pour contemanques
éventuels. Mais 'AUF est aussi depuis 1989 l'opgra de la
Francophonie pour I'enseignement supérieur et thaehe et
dispose a ce titre de personnels, prés de 450 sageodr
67 implantations rattachées a 9 bureaux régionaincapvrent le
monde entier, ce qui lui permet de mener des gab concretes et
pertinentes, adaptées a chacun des partenairesdésidoppe de
nombreux projets et 'un des objectifs de sa pnognation est de
contribuer a former les cadres dont les pays éme&sgmt besoin.
Sa capacité a proposer des parcours diversifiéfomheation, a
permettre d’intégrer des laboratoires et des réseamstitue la
garantie d’une formation pluriculturelle et plundjue. On peut citer
a titre d’exemples le projet « Horizons francoptsngqui permet a
de jeunes doctorants d’étre formés dans des lal@std accueils
et de revenir ensuite a leurs universités d’origi@e programme
est donc un peu a la Francophonie ce que Erasmuasl'&sirope.
Notons que le monde anglo-saxon développe des negho
similaires, et par exemple la Silicon Valley prefibeaucoup des
jeunes chercheurs étrangers qui viennent faire taotorat a
Stanford ou Berkeley.

L’AUF, qui est bien sir attentive aux filieres éconiques, soutient
un réseau de chercheurs en analyse économiquecetéades
observatoires sur les filieres a développer entfonaes besoins
économiques des pays (tourisme...). Sur les 2000 sbsur
attribuées annuellement par I'AUF, plus de 15% dat<dans le
domaine de I'économie et de la gestion.

Se développent également des antennes interna&sondées
universités francophones, avec des enseignhantgoqtidonner des
cours a l'étranger, qui font de la publicité poes Iformations
francophones et éventuellement ramenent des étadiaac eux.

Enfin, les pays francophones doivent étre aussi s de

formation. Selon les chiffres de I'OCDE, la Franae stue au
cinquieme rang des pays d’accueil pour les étusligttangers,
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avec une part de 6,8% (contre 18% pour les Etats-{Umb % pour
le Royaume-Uni; 7 % pour I'Australie ; 7 % pouAllemagne ;
5,2 % pour le Canada). Au total, ce sont plus de@0 étudiants
qui sont inscrits dans les universités et grandekes francaises.

De nombreux dispositifs d’aide sont proposés paolevernement
francais.

La bourse Eiffel, de 1100 euros par mois, concermeud année
400 étudiants en master et en doctorat dans toomihes d’études
prioritaires :  sciences, économie-gestion, droit stiences
politiques. Les candidatures sont proposées paabli@sement
d’accueil.

Les bourses d’excellence Major sont destinées auiers éleves
étrangers des lycées francais a I'étranger pourspoue leurs
études supérieures en France. Entre 150 et 20Gaox\étudiants
en profitent chaque année. Les candidatures sopbpées par le
proviseur du lycée.

Plus originale, le programme « Quai d’Orsay/enisgps propose a
de grandes entreprises francaises de réputatiennationale de
signer une convention avec le Ministere des Affagtangeres afin
de participer au financement d’'une bourse d'étude Feance

destinée a des étudiants étrangers sélectionnéepantreprises.
Un stage dans l'entreprise conventionné est egalerofert a

I'étudiant. 62 entreprises ont signé a ce jour telle convention
dont Orange, Crédit agricole, Air liquide, GDF Suez

Enfin, des bourses dites du Gouvernement francaiségalement
accordées a linitiative des Services de coopéragb d’action
culturelle des ambassades.

Tout aussi important que I'aspect purement finandtesrconditions
d’accueil sont un critére important d’attractivitée ministere des
affaires étrangéeres est a l'origine d'une « Chaeequalité pour
'accueil des boursiers du gouvernement francagpub a été
adoptée par un séminaire gouvernemental en 206 Clearte a
vocation a constituer la trame d'une future chaite qualité
concernant I'ensemble des étudiants en mobilitéartd. Il va de
Soi que dans la compétition internationale poureatles talents, les
conditions d’obtention de visas, la possibilité tcevailler ou non
pendant les études ou celle de vivre une premigpgrience
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professionnelle sont autant d’éléments a prendreoenpte. Car
une expeérience réussie d'une ou deux années danpays
francophone font de ces étudiants étrangers des ami la
francophonie pour la vie.

La question sur I'exclusivité de la langue francagser les cours
dispensés dans les universités et grandes écalegafses est un
autre sujet qui revient régulierement dans le déliat lai
suffisamment expliqué : le but final est d’essayattirer les élites
étrangeres dans notre systeme d’enseignementyet@la une part
de cours en anglais ne me semble pas sacrilegirdépie I'on est
tres attentif & ce que cette part est et demeureritaire. Cela peut
étre un moyen de rassurer certains étudiantsrivéarplus a l'aise
en anglais qu’en francais ; cela permet aussi déenter ceux qui
estiment que l'anglais est indispensable a leun&tion. De toute
facon, apres une ou deux années passees danssuingrexpphone,
il est évident que I'étudiant maitrisera le frascaide crois
également que ces cours en anglais doivent éfpertigs par des
anglophones, ce qui a au moins le mérite d’enrilehivivier des
intervenants, et non par des professeurs francgshauxquels on
demanderait d’enseigner en anglais.

b) Soutenir I'apprentissage du francais dans ledrepmises
internationales et développer les certifications

Il est essentiel d’inciter les grands groupes fophones implantés
a linternational a garder le francais comme langlee travail
principale. Cette ambition n’est pas démesuréde mhplique
toutefois des efforts massifs de formation en lafgancaise.

L’exemple de PSA Peugeot-Citroén qui a démarré uadygation
en série de véhicules en mai 2006 a Trnava, era§log, a 45 kms
de Brastilava est lourd d’enseignement.

Des 2004, PSA avait mis en place un partenariat direstitut
francais de Brastilava qui visait & assurer la &iram a la langue
francaise de quelgues 1500 techniciens, ingéngturadres du site
de Trnava (pour mémoire, 4 000 agents travaillantiedlement
dans l'usine).

L’institut francais de Bratislava nous a communideétableau
suivant.
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Nombre d'heures
d'enseignement dispensées
pour PSA Slovaquie
2004 8589
2005 12 930
2006 6 564
2007 1154
2008 238
2009 0
2010 257
2011 480
Total : 23 649

Ce tableau illustre trés clairement l'investissemmassif de PSA
dans la formation initiale de ses cadres, ingési@trtechniciens,
lors de ses 3 premieres années d’activités a Tridguas 2007, le
besoin de ses agents ayant été satisfait, PSApéssa politique de
formation de masse et s’est concentré a la fois usumpublic
spécifigue de cadres supérieurs et sur la format®rrancais de
spécialité (apprentissage des termes techniques pouvoir
dialoguer avec le siege en France).

Un tel exemple est intéressant car il démontreuseput étre une
politique linguistique active et volontariste a ckelon d'une
entreprise. On peut d’autant plus regretter que B&#Able avoir
depuis lors modifié sa politique puisqu’il a coresmblement réduit
a compter de 2010 sa collaboration avec l'insfitancais et déclaré
gu’'a I'horizon de quelques années le groupe utdisd’anglais
comme langue de travail. Il est vrai que c’est @naution que 'on
constate dans l'ensemble des groupes francais rdslaen
Slovaquie : Véolia, Orange....

L’enjeu est d’éviter dans les grandes entreprisasctiphones
présentes a l'international, le téte a téte erdaréahgue locale et
'anglais. Il est indispensable, au besoin en dréls aides, de
resserrer les liens entre ces entreprises et isuis francais, les
alliances francaises ou autres organismes recoanuo¥me de
dispenser des cours de frangais sur mesure, adaptésituations
rencontrées dans le travail, avec des professeanddrmeés.
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Un autre élément important pour la francophonie aftsres est la
certification qu’il importe de développer et de fager. On
constate que, dans divers pays, certaines écalE&eprexistent qui
dispensent des formations en francais assuréedegaprofesseurs
tres peu payés et peu qualifiés ; ces établisssnwamicurrencent
les instituts francais en faisant des offres acbégs bien inférieurs
a ceux des instituts. Or, non seulement il estspelisable de
défendre une exigence de qualité mais il est égalemécessaire
de donner aux entreprises les moyens de contrbtééwaluer leur
investissement ainsi que de donner aux salariés dif@émes
reconnus internationalement susceptibles de valolers efforts.
La certification, qui consiste en des examens énaludes
compétences et des savoir-faire, donne lieu a leraéce de
dipldmes : le diplome d’études en langue francdBELF), le
diplome approfondi de la langue francaise (DALF) encore le
diplome francais professionnel (DFP). Les deux peesndiplomes
dépendent du Centre international d’études pédggesgi (CIEP),
qui est un établissement national opérateur dd-I'@®! troisieme de
la Chambre de commerce et d’'industrie de Paris.

En apportant une garantie quant aux services retalasrtification
contribue a améliorer la mobilité des étudiantsagires étrangers.
Elle s'inscrit dans une démarche qualité que déypelde CIEP,
notamment depuis 2010 a I'égard du réseau culfraetais. C'est
une condition importante de survie dans le maranéurrentiel des
formations.

c) Rendre plus visible et plus offensive la Francomho
économique

Toute une série de mesures, relativement simplesiese
susceptibles de rendre plus visible la Francophéomomique et
francophone.

La création d’'un visa francophone, souvent évoquié jamais mis
en ceuvre, permettrait de simplifier les procédeteserait de nature
a faciliter la création d'un véritable espace écnigpe
francophone. Il pourrait étre accordé a certainsdiants,
professeurs et chefs d’entreprises issus de pagtres de I'OIF.
On compare souvent le monde francophone a uneléamill ne
serait donc pas illogique d’accorder certains aageg spécifiques a
ses membres.
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Il est nécessaire également de donner une meillgsitglité a la

Francophonie économique. Certains prénent, a I'endg Michel

Guillou, directeur de I'Institut pour 'Etude de Francophonie et
de la mondialisation, la création dun « Outil égprnque

francophone », rattaché a I'OIF et disposant duondé

d’'investissement et de garantie. Il existe déjarau@aux nationaux
divers organismes qui remplissent des rbles imptet&’est le cas
de la SODEC au Québec que nous avons déja évoqiessiis.
C'est bien slr en France le cas de I'Agence fraecaie

développement qui joue a la fois le rbéle d'une hengle

développement et d’opérateur pivot de sa politideeoopération.
Je ne suis pas sure en conséquence que dupliquetrgetures au
niveau de I'OIF soit une bonne idée. En revanchest évident
qu’'il existe un besoin d’'une instance de coordoratjui a la fois
incarne la Francophonie économique et favorisedgrochements
et la cohérence entre les initiatives francophatesationales. Il
faut aller sans doute plus loin que le FFA acterls’appuyant sur
ses acquis.

Enfin, il est nécessaire d’approfondir la logique rdseaux, en
élargissant les partenariats entre I'OIF et lestutns financieres
que sont par exemple la Banque mondiale ou I'Agéraseaise de
développement. L’expertise économique francophoiteétte mise
en valeur dans les institutions internationalesaetservice des
entreprises francophones. Il faut également engeurales
coopérations internationales et professionnellee monde
francophone a trés longtemps privilégié la logigeeorojet et n’est
pas encore trés a l'aise avec la logique de réséais.en ces temps
de réduction de crédits et de multiplication de®wrs, la logique
de réseau mérite aussi d’étre prise en comptevetafpee.

La semaine de la Langue francaise et de la Francapljana lieu

chague année début mars est ainsi 'occasion d&ssde tres
nombreuses entreprises a des initiatives origin&las exemple, le
Centre national d’études spatiales (le CNES) orgaaéspuis 2006,
en partenariat avec la Fondation Alliance frangaise concours
d’écriture de nouvelles sur le theme de l'espace tgpe

d’évenements qui permet de créer un lien entreediegs étudiants
et une grande entreprise francophone mérite d’'étretenu et
multiplié.
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Conclusion

Je voudrais au terme de mes travaux revenir surimerrogation
initiale, celle qui a motivé le theme de ce rappabmment le
francais dont I'extension internationale est intneat liee avec une
expansion économique a-t-il pu conduire a une [ patmanie si
étrangere a I'économie ? A cette question, nousnsvienté
d’apporter des éléments de réponse et montré fegsefécents
pour combler défaillances et retard. Mais ces tffgont encore
insuffisants et doivent étre accentués.

Car le constat demeure qu'aujourd’hui, [linfluencge Ila
Francophonie dans I'organisation de l'activité émoigue au sein
de son espace est relativement peu perceptible.

Investir le terrain économique doit constituer ymrité pour la
Francophonie. C’est également pour elle une fagoprdmouvoir
une image moderne, de tisser de nouveaux lien$fjraiar une

nouvelle solidarité. Il faut ceuvrer pour que lagiae francaise
continue a offrir un accées au monde économiqueaueharché du
travail. La mondialisation, et son corollaire, level®ppement de la
multipolarité, dessinent les contours de nouvealspaees
economiques dans lesquels la connaissance du isarmigat

conférer un pouvoir économique.

L’écrivain Amin Maalouf estimait que la vocation de la langue
francaise au XXlsiecle, ce n'est pas d'étre le plus timide depsou
mais le plus audacieux des agneauxXette vision correspond bien
aux défis qui attendent aujourd’hui la Francophpmiest-a-dire
gérer les conséquences économiques et sociales ade
mondialisation, tout en sauvegardant ses valeaditittnnelles —au
premier rang desquelles la dignité de I'étre humaiomme ou
femme- qui ont toute leur place dans le monde éoanee. Le
francais doit pleinement assumer sa richesse eta@ttére multi-
usage : langue de littérature, langue d’étude eedeerche, langue
de science mais aussi langue du commerce et deepeise.
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Résumé des principales propositions
Trois axes sont a privilégier.
Attirer et former les futurs acteurs de I'économiemondiale :

1. Développer pour la Francophonie I'équivalent deqo&st
« Erasmus » pour I'Europe.

2. Impliquer les grandes entreprises des pays frarmcmshdans
le financement de bourses destinées a des étudiants
étrangers, avec a la clef un stage dans ces eatgpr

3. Améliorer les conditions d’accueil des étudiantamgers :
conditions d’obtention de visas (visa francophgne)
possibilité de travailler un certain nombre d’heupendant
les études et de vivre une premiere expérience
professionnelle.

4. Exiger que les cours en anglais dans les universtés
grandes écoles francophones demeurent minoritaires.

Soutenir I'apprentissage du francais dans les entpgises
internationales et développer les certifications :

5. Favoriser les liens entre entreprises francophomessiuts
francais et alliances francaises afin de promoudes cours
adaptés aux situations rencontrées dans le travail.

6. Promouvoir et développer la certification des fatiores afin
que les entreprises puissent contrdler et évalaer |
investissement en formation francophone et permettix
salariés de devenir titulaires de dipldmes reconnus
internationalement.

Rendre plus visible et plus offensive la Francophoai
économique :

7. Soutenir I'action du Forum francophone des affaires

8. Renforcer et mettre en valeur I'expertise économiqu
francophone dans les grandes institutions intenales.

9. Multiplier les évéenements (concours, manifestatiohs
susceptibles de créer des liens entre les jeunekeset
entreprises francophones.

10. Faire connaitre toutes les associations professi@s
d’échange de compétences et en établir un rectwlustif.
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Liste des personnes auditionnées a I'’Assemblée
nationale pour la rédaction du rapport,
par ordre chronologique

M. Steve Gentili, président du Forum francophone dffaires
(FFA)

M. Michel Guillou, titulaire de la chaire Sengha l& francophonie
et directeur de [I'Institut Iframond de l'universitéean Moulin
Lyon 1lI

M Jean-Pierre Chiaverini, président du cercle dasateurs-JCI
francophones

M. Bernard Cerquiglini, recteur de I'Agence univese de la
francophonie (AUF)

M. Xavier North, délégué général a la langue frésgaet aux
langues de France (DGLFLF) au ministere de la culairde la
communication

M. Jean-Michel Severino, directeur général de I'Age francaise
de développement (AFD)

M. Jean-Loup Cuisiniez, porte-parole du « Colleatiersyndical
pour le droit de travailler en francais en France »

Mme Catherine Hénaff, directrice des ressourcesamss chez
Axa Assistance

M. Christian Verbert, commissaire européen powBddec (Société
de développement des entreprises culturelles)

M. Jérébme Bedier, président de la Fédération déepises du
commerce et de la distribution

M. Yorik Pelhate, conseiller pour les relations @ave Parlement
aupres de la direction exécutive d’Air France

M. Olivier Poivre d’Arvor, président de Cultureshce
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M. Jacques Toubon, président de la Cité national&histoire de
immigration, et ancien ministre

M. Thierry Cornillet, président de I'Association énbationale des
Régions francophones (AIRF)

M Clément Duhaime, administrateur de I'OIF

M. Philippe Pejo, conselller pour la francophonigm@s d’Alain
Joyandet, secrétaire d’Etat chargé de la coopératiore la
Francophonie

M. Christian Masset, directeur général de la mdrsdiaon, du
développement et des partenariats au ministere aftzres
étrangeres et européennes

M. Alain Cousin, président d’Ubifrance

M. Pierre-Antoine Gailly, directeur général de laathbre de
commerce et d’'industrie de Paris

M. Frédéric Brunet, vice-président de la commissiondroit de
I'entreprise de la Chambre de commerce et d’indude Paris

M. Stéphane Cormier, délégué permanent de la Gamdér
permanente des chambres consulaires africainemnepphones

M. Jean-Paul Vermes, Premier président de la Chands
commerce et d’'industrie de Paris, chargé de I'gmsznent

M. Anthony Bouthelier, président délegué du Confeaihcais des
investisseurs en Afrique

Mme Henriette Martinez a, par ailleurs, au courssds missions
liées a sa fonction de présidente déléguée dectmsdrancaise de
I'APF, eu de nombreux entretiens tant avec lesodmgltes francais
gue des représentants de la société civile au BénimRépublique
démocratique du Congo, au Sénégal, au Tchad, albdthya, en
Armeénie, au Liban et au Canada.
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